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II. AÇÕES CONSIGNADAS POR SERVIÇOS 

Fig. 06 

2.1. GABINETE DO PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS 

Diretor do Gabinete: Dr. Frankling Vieira  

Código Ação Calendarização Resultados 

Esperados 

Responsáveis Orçamento em 

FCFA Início  Fim Duração 

GPTC-

2021.1.1.1.1 

Concepção do Regulamento do Tribunal 

(tramitação processual e outras materiais) 
  Anual Pacote 

legislativo 

(Lei orgânica, 

Regimento do 

TCGB) 

Gabinete do 

Presidente 

apoiado pelos 

Diretores 

991.045,00 

 

GPTC-

2021.4.4.3.2 

 

Celebração de protocolo de acordo  

01.02.2021 19.02.2021 15 dias Protocolo de 

acordo com a 

comissão 

especializada 

da ANP 

 

GPTC, DCCE   

GPTC-

2021.2.2.7.3 

Estudo dos sistemas de controlo de 

qualidade local e de outras ISC 

 

  Anual Sistema de 

controlo de 

qualidade 

local e outras 

ISC estudado 

e conhecido 

GPTC, SG e DGs   

GPTC-

2021.2.2.7.4 
 

Visita de estudo as outras ISC para 

conhecer os respetivos sistemas 

01.03.2021 05.03.2021 5 dias Visita de 

estudo 

realizada as 

GPTC, SG e DGs 

 

5.555.000,00 
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 outras ISC 

GPTC.2021

-4.4.2.5 

Reuniões com os órgãos de controlo 

interno, inspeção (IGF, DGFP, DGCP 

DGT, ANAP) 

05.04.2021 09.04.2021 5 dias Dois 

encontros com 

IGF, DGFP, 

DGCP, DGT e 

ANAP 

GPTC, DGFC  

GPTC-

2022.2.2.7.6 

Desenvolvimento e adopção de um sistema 

de controlo de qualidade dos produtos do 

Tribunal de Contas 

  Anual  

Sistema de 

controlo de 

qualidade dos 

produtos do 

TC adotados e 

desenvolvidos 

GPTC, SG e DGs 

 
 

GPTC-

2021-3-

3.1.7 

Realização de missão de uma ISC ao 

TCGB 

15.06.2021 18.06.2021 3 dias 

 

Missão de 

outra ISC 

realizada ao 

GPTC 

 

33.000.000,00 

GPTC-

2021.3.3.1.8 

Visitas de estudo junto das outras ISC  13.07.2021 17.07.2021 5 dias  2 visitas 

realizadas 

(UEMOA e 

CPLP), um 

modelo 

aprovado 

GPTC com apoio 

de JC, SG e DGs 

12.299.194,00 

 

 

GPTC-

2021.4.4.1.9 

Celebração de protocolos de acordo e 

Promoção de encontros técnicos periódicos 

  Anual Protocolos de 

acordo e 

promoção de 

encontros 

técnicos 

celebrados 

GPTC, DCCE, 

DFPC, 
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GPTC-

2021.4.4.3.1

0 

Advocacia junto dos parceiros e reativar 

cooperação com os parceiros multilaterais 

e bilaterais acordos de parceiros 

  Anual Promover a 

cooperação 

com os 

parceiros 

multilaterais e 

bilaterais 

 

GPTC, DCCE  

GPTC-

2021.4.4.5.1

1 

Encontros e visitas de trabalhos com 

instituições congéneres e parceiros, CFR 

PRI 

  Anual Realização de 

encontros e 

visitas de 

trabalhos com 

parceiros e 

instituições 

congéneres 

GPTC, 

DGPOG/DCCE  

 

GPTC-

2021.4.4.5.1

2 

Participação em eventos de organizações 

Internacionais onde o TC é membro 

 

  Anual TC 

participado 

em 4 eventos 

das 

organizações 

Internacionais  

GPTC, 

DGPOG/DCCE  

 

GPTC-

2021.4.4.5.1

3 

Acolhimento de eventos e visitas de 

parceiros 

 

  Anual Parceiros 

acolhidos no 

TC, eventos e 

visitas 

realizadas 

 

GPTC, DCCE  
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2.2. GABINETE DOS JUIZES CONSELHEIROS 

Código Ação Calendarização Resultados 

Esperados 

Responsáveis Orçamento em 

FCFA Início  Fim Duração 

JC.2021.1.1.

1.1 

Apresentação da proposta fundamentada 

de revisão da CRGB na parte 

concernente ao Tribunal de Contas 

01.01.2021 28.02.2021 38 dias A proposta 

fundamentada de 

revisão da CRGB 

na parte 

concernente ao 

Tribunal de 

Contas 

apresentada 

Juízes 

Conselheiros 

apoiados pelos 

SJ, DGFC e Gab. 

Presidente 

 

JC- 

2021.1.1.1.2 

Elaboração de proposta de tabela 

emolumentar 

 

03.03.2021 31.03.2021 20 dias Proposta de 

tabela 

emolumentar 

elaborada e 

submetida ao 

governo para 

aprovação 

JC, GPTC, SG, 

DGs 
 

650.000,00 

JC-

2021.1.1.1.3 

Advocacia junto da ANP sobre a 

consagração do TCGB na CRGB 

01.04.2021 30.06.2021 61 dias TCGB 

consagrado na 

CRG B 

Juízes 

Conselheiros 

apoiados pelos 

SJ, DGFC e Gab. 

Presidente 

 

JC-

2021.1.1.1.4 

Promoção de reuniões de sensibilização 

com a comissão parlamentar para 

reconhecimento na CR do Tribunal 

enquanto Órgão Superior de Controlo 

12.07.2021 30.07.2021 15 dias Tribunal de 

Contas 

reconhecido CR  

Juízes 

Conselheiros 

apoiados pelos 

SJ, DGFC e Gab. 
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Externo das Finanças Públicas, cfr 

orientações da INTOSAI e das Nações 

Unidas 

 

Presidente  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3. GABINTE DA AUDITORIA INTERNA 

Diretor do Gabinete: Dr. Armando Inbana 

Código Ação Calendarização Resultados Responsáveis Orçamento em 
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Início  Fim Duração Esperados FCFA 

GAI-2021-

1.1.1.1 

Revisão e Adequação do Regulamento de 

funcionamento do Gabinete de Controlo 

Interno 

11.01.2021 09.02.2021 21 dias Regulamento de 

funcionamento de 

GAI revisto e 

adequado 

 

GAI 
 

GAI-

2021.1.1.1.2 

Elaboração de critério de controlo de 

qualidade 

15.02.2021 30.03.2021 30 dias Critérios de 

controlo de 

qualidades 

elaborado 

GAI, GPTC, 

SG 

 

GAI-

2021.1.1.1.3 

Elaboração de guião de procedimentos da 

auditoria interna 

05.04.2021 03.06.2021 45 dias  Proposta de 

medidas de 

sistema de 

controlo de 

qualidade 

elaborada 

GAI, GPTC, 

SG 

300.000,00 

GAI- 

2021.2.2.3.4 

Capacitação dos técnicos do GAI em 

contabilidade base avançada, informática e 

em auditoria de performance 

14.06.2021 25.06.2021 10 dias  Técnicos da GAI 

capacitados em 

Contabilidade de 

base avançada, 

informática e em 

auditoria de 

performance 

GAI, DAF  

2.750.000,00 

GAI-

2021.2.2.3.5 

Realização de auditoria às finanças, à 

contabilidade, ao RH, património e 

Secretaria Judicial e seguimento das 

recomendações 

05.07.2021 02.09.2021 45 dias  Auditorias 

realizadas e 

recomendações 

seguidas 

GAI  

GAI-2021-

2.2.3.6 

Formação em auditoria interna 11.10.2021 15.10.2021 5 dias  Formação em 

auditoria interna 

GAI 2.750.000,00 
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realizada 

GAI-2021, 

2.2.3.7 

Realização de visitas de estudos as Isc da 

CPLP e UEMOA 

08.11.2021 12.11.2021 5 dias Visitas de estudos 

realizadas 

GAI  

2.080.000,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4. SECRETARIA JUDICIAL 

Diretor: Sr. Alexandre Aliu Gomes 

Código Ação Calendarização Resultados Responsáveis Orçamento em 
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Início Fim Duração Esperados FCFA 

SJ-

2021.3.3.2.1 

Elaboração da agenda das sessões e seu 

seguimento 
  Anual Agenda de 

sessões plenário 

elaborada e 

seguida 

 

SJ 

 

SJ-

2021.3.3.2.2 

Organização do secretariado das sessões   Anual 20 

sessões 

organizadas 

SJ 150.000,00 

SJ-

2021.3.3.2.3 

Julgamento das contas e divulgação dos 

respetivos relatórios 

01.01.2021 30.06.2021 120 dias 10 contas 

julgadas 

SJ, Plenária do 

Tribunal de 

Contas 

51.000,00 

SJ-

2021.3.3.2.4 

Discussão e aprovação de instrumento de 

gestão do Tribunal de Contas 
  Anual Instrumentos de 

gestão aprovados 

e implementados 

 

SJ, Plenária do 

Tribunal de 

Contas 

 

 

 

SJ-

2021.3.3.2.5 

Organização de arquivos (processos 

acumulados e correntes) e aquisição de 

livros essenciais ao funcionamento da 

secretaria 

01.02.2021 12.02.2021 10 dias  Arquivos 

organizados e 

livro da 

secretaria em 

função 

SJ 1.000.000,00 

SJ-

2021.3.3.2.6 

Elaboração e adoção de formulários da 

secretaria (citações, mandados, ofícios) 

15.02.2021 26.02.2021 10 dias Formulário da 

secretaria 

adotado e 

implementado 

SJ  

SJ-

2021.3.3.2.7 

Adoção de um sistema de informação de 

gestão da secretaria orientado para a 

produção e apuramento de dados 

01.03.2021 12.04.2021 30 dias  Base de dados 

em Excel 

elaborada e 

Secretaria 

Judicial apoiada 

pelo TIC 

5.000.000,00 
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estatísticos que facilite a tramitação de 

processos, o seguimento das decisões e 

recomendações e o cumprimento dos 

prazos determinados por lei e pelos juízes, 

a organização das sessões de plenárias e a 

manutenção das informações das 

entidades controladas 

aprovada  

 

SJ-

2021.3.3.2.8 

Capacitação on the job do staff da 

secretaria para um desempenho eficiente 

das suas funções 

13.09.2021 17.09.2021 5 dias Pessoal da 

Secretaria 

Judicial 

capacitado 

Secretaria 

Judicial/Assistên

cia Técnica 

2.750.000,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.5. DEPARTAMENTO DE CONSULTADORIA, PLANEAMENTO E DOCUMENTAÇÃO 

Diretora: Mte. Linda Ianise Sanca Pessoa da Fonseca Indjai 
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Código Ação Calendarização Resultados 

Esperados 

Responsáveis Orçamento em 

FCFA Início Fim Duração 

DCPD-

2021.1.1.5.1 

Elaboração, aprovação e implementação 

do plano estratégico 2021 – 2025 e, 

seguimento e divulgação semestral dos 

seus principais resultados 

  Anual Plano Estratégico 

e operacional 

Implementado 

em 15% 

DCPD  

DCPD-

2021.1.1.5.2 

Elaboração e divulgação dos planos de 

atividades, Aquisições públicas e 

relatório anual 

30.11.2020 30.03.2021 83 dias Plano de 

atividade 2021; 

relatório de 

atividade 2020 e 

plano de 

aquisições 

públicas 

2021elaborados, 

aprovados e 

implementados 

 

DCPD, DAF e 

demais 

Departamentos 

 

250.000,00 

 

DCPD-

2021.1.1.5.3 

Elaboração e divulgação trimestral do 

relatório de atividades do TC 
  Trimestral Relatórios 

trimestrais de 

atividades do TC 

elaborados e 

divulgados 

DCPD  

DCPD-

2021.1.1.6.4 

Capacitação do staff do DCPD para um 

desempenho eficiente das suas funções 

15.03.2021 19.03.2021 5 dias Técnicos 

capacitados on 

job na matéria de 

arquivo e gestão 

dos documentos 

e base de dados 

DCPD 

 

2.750.000,00 
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(excel) 

DCPD-

2021.1.1.6.5 

Regulamentação do arquivo e 

documentação do Tribunal (forma de 

distribuição dos documentos) 

22.03.2021 07.06.2021 60 dias Arquivo e 

documentação do 

TC 

regulamentados 

DCPD 

 

400.000,00 

DCPD-

2021.1.1.6.6 

Recolha de materiais para biblioteca 

 

14.06.2021 25.06.2021 10 dias Procura de 

financiamento 

para a criação e 

equipamento da 

biblioteca com 

recurso a 

assistência 

técnica 

 

 DCPD 

 

1.000.000,00 

 

DCPD-

2021.1.1.6.7 

Criação e Divulgação da biblioteca do 

TC 

30.06.2021 30.11.2021 118 dias Centro 

bibliotecário 

DCPD 10.000.000,00 

DCPD-

2021.1.1.6.8 

Criação de parcerias com as instituições 

internas e externas na área do 

planeamento 

  1º semestre Parcerias criadas 

com a INEP e 

Tribunal de 

Contas de Cabo-

Verde na área de 

planeamento e 

documentação 

 

DCPD 

 

2.000.000,00 
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2.6. DEPARTAMENTO ADMINSITRATIVO E FINANCEIRO 

Diretor:Dr. Armando Una Quissif 

Código Ação Calendarização Resultados 

Esperados 

Responsáveis Orçamento em 

FCFA Início Fim Duração 

DAF-

2021.1.1.2.1 

Elaboração e divulgação do Orçamento 30.11.2020 01.01.2021 23 dias  Orçamento de 

2021 (Cofre e 

Tesouro) e 

relatório 

seguimento 

Orçamento de 

2021 divulgados 

DAF, DCCE e 

DGPOG 

 

DAF- 

2021.1.1.2.2 

Preparação de proposta fundamentada 

sobre necessidade de aumento de verbas 

para TC e reunião de sensibilização com 

o Parlamento e Executivo: Ministério das 

Finanças 

14.12.2020 08.01.2021 13 dias  Orçamento 

aumentado 20% 

DAF, SG, 

DGPOG, 

DSRHF e Gab. 

Presidente, JC 

 

DAF-

2021.1.1.2.3 

Proposta ao MF da descentralização de 

SIGFIP 

01.02.2021 12.02.2021 10 dias SIGFIP 

descentralizado 

DAF, SG, 

DGPOG, 

DSRHF e Gab. 

Presidente, JC 

 

DAF- 

2021.1.1.2.4 

Reconciliação mensal com a 

contabilidade dos recebimentos e 

cobrança coerciva 

  Anual Contabilidade 

dos recebimentos 

e cobrança 

coerciva mensal 

reconciliado 

DAF, SJ, DFPC  

DAF-

2021.1.1.2.5 

Elaboração de manual de procedimentos 

administrativos e financeiros 

15.02.0221 27.04. 

2021 

45 dias  Manual de 

Procedimentos 

Administravo e 

DAF, DSRHF 

com assistência 

técnica 

300.000,00 
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Financeiros 

elaborado 

DAF-

2021.1.1.5.6 

Elaboração e divulgação das contas de 

gerência do TC 

03.05.2021 30.06.2021 42 dias  Contas de 

gerência de 2019 

2020 divulgadas 

c/ assistência 

técnica 

DAF   

DAF-

2021.1.1.2.7 

Organização do arquivo do DAF 

(informática, contabilidade e património) 

07.07.2021 30.09.2021 60 dias Sistema de 

informação 

Contabilística e 

Património 

(programa de 

Gestão 

Adquirido e 

Montado) 

implementada e 

DAF Funcionar 

Autonomamente. 

Grande Livro 

contábeis 

utilizado 

DAF com 

assistência 

técnica 

45.000.000,00 

 

 

DAF-

2021.1.1.2.8 

Capacitação do DAF para um 

desempenho eficiente das suas funções 

18.10.2021 22.10.2021 5 dias  Técnicos do DAF 

capacitados na 

área de gestão e 

Excel 

DAF 2.750.000 

 

2.7. DEPARTAMENTO DE COMUNICAÇÃO E COOPERAÇÃO EXTERNA 
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Diretora: Drª  Artemiza Bucansil Cabral 

Código Ação Calendarização Resultados 

Esperados 

Responsáveis Orçamento em 

FCFA Início Fim Duração 

DCCE-

2021.1.1.4.1

5 

Criação de e-mail e rede intranet e 

aplicação de central de processamento 

 

04.01.2021 22.01.2021 15 dias E-mail e rede de 

intranet e 

aplicação de 

central de 

processamento 

criados 

Divisão de TIC 

assistência técnica 

 

 

DCCE-

2021.4.4.3.2 

Promoção de seminários de 

sensibilização 

25.01.2021 05.02.2021 10 dias Realização de 

seminários 

semestral de 

sensibilização 

para o alcance de 

melhor resultado 

Social a nível de 

visibilidade 

DCCE  

2.200.000,00 

DCCE-

2021.4.4.4.3 

Divulgação de mensagem do TC na TV e 

produção de conteúdo (banda desenhada, 

cartazes, desdobragem elucidativo 

post/vídeo) 

  Trimestral Divulgação 

trimestral por 

temporada de 

mensagem do TC 

para o 

fortalecimento da 

política de 

comunicação 

DCCE 2.000.000,00 

DCCE-

2021.4.4.6.4

3 

Revisão e implementação de estratégia 

de comunicação 

08.02.2021 26.02.2021 15 dias  Estratégia revisto 

e implementada 

DCCE  

2.000.000,00 
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DCCE-

2021.4.4.4.5 

Campanha de sensibilização “lições de 

cidadania” nas rádios e na TV 

01.03.2021 12.04.2021 30 dias  Campanha de 

sensibilização 

anual nas rádios 

e na TV 

DCCE 2.000.000,00 

 

 

DCCE-

2021.4.4.6.1

6 

Utilização dos recursos do projeto Pro-

PALOP e procura de financiamento para 

intranet e criação de uma ficha de registo 

para as ações a serem desenvolvidas 

 

19.04.2021 28.05.2021 30 dias  Central de 

serviço 

implementado 

DCCE 

 

 

 

11.000.000,00 

DCCE-

2021.1.1.4.1

7 

Recuperação, monitorização e 

manutenção de web-site do TC com 

respetivo aplicativo   

01.06.2021 11.06.2021 9 dias  Web-site do TC 

com respetivo 

aplicativo 

recuperado e 

monitorizado 

Divisão de TIC 

assistência técnica 

750.000,00 

DCCE-

2021.4.4.4.8 

Encontros com gestores públicos e 

cidadãos (nas 8 regiões) 
  Trimestral Encontros 

trimestral com 

gestores públicos 

para aperfeiçoar 

a comunicação 

externa 

proporcionando 

maior interação e 

sinergia do TC 

DCCE, DVIC  

DCCE-

2021.4.4.4.9 

Marcha de incentivo a prestação de 

Contas 

14.06.2021 18.06.2021 5 dias  Marcha de 

incentivo 

semestral de 

prestação de 

Contas 

DCCE, DVIC  1.500.000,00 
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DCCE-

2021.4.4.4.1

0 

Divulgação de relatório de auditorias, 

contas de gerências e das resoluções da 

Plenária no Website do TCGB 

15.07.2021 5.08.2021 15 dias  Divulgação 

semanal de 

relatório de 

auditorias, contas 

de gerências e 

das resoluções da 

Plenária no 

Website do 

TCGB e outras 

plataformas de 

comunicação 

DCCE  

DCCE-

2021.4.4.4.1

1 

Acolhimento dos estudantes no Tribunal   Trimestral Acolhimento 

trimestral dos 

estudantes no 

Tribunal com 

vista a aprimorar 

o procedimento 

institucional 

DCCE  

DCCE-

2021.4.4.4.1

2 

Criação da revista do Tribunal de Contas   Mensal Revista mensal 

do Tribunal de 

Contas atualizada 

DCCE 1.200.000,00 

DCCE-

2021.4.4.5.1

3 

Designação e comunicação junto de 

todos os parceiros e organismos 

membros dos contatos atualizados do 

Tribunal e do ponto focal para as 

relações exteriores 

  Anual Contatos 

restabelecidos 

com os parceiros 

 

DCCE, GPTC   

DCCE-

2021.4.4.5.1

Divulgação das atividades do Tribunal 

perante os parceiros e instituições 
  Mensal Divulgação 

mensal das 

DCCE  
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4 congéneres atividades do 

Tribunal perante 

os parceiros e 

instituições 

congéneres 

DCCE-

2021.1.1.4.1

5 

Procura de financiamento e elaboração 

de estratégias de TIC e TDR das 

aplicações (banco de dados para 

tramitação de processos, gestão de 

entidades, analise de contas, gestão de 

recursos humanos, contabilidade) 

09.08.2021 01.11. 

2021 

60 dias Serviços de 

atendimento de 

forma integrada e 

Estratégias de 

TIC financiado e 

desenvolvido 

Divisão de TIC 

assistência técnica  

30.000.000,00 

DCCE-

2021.1.1.4.1

6 

Realização das formações (folhas de 

cálculo e processamento de texto) 
   Plano de 

Capacitação 

atualizado 

 

Divisão de TIC 

assistência técnica 

 

DCCE-

2021.4.4.6.1

7 

Jornada comemorativa do TCGB 23.11.2021 27.11.2021 5 dias Comemoração do 

aniversário do 

TCGB 

DCCE  3.000.000,00 

 

 

 

2.8. DIREÇÃO DE SERVIÇOS DOS RECURSOS HUMANOS E FOMAÇÃO 

Diretora. Dra Carolina Silva Fernandes 

Código Ação Calendarização Resultados 

Esperados 

Responsáveis Orçamento em 

FCFA Início Fim Duração 
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DSRHF-

2021.1.1.1.1 

Revisão, aprovação e Implementação do 

Estatuto do Pessoal do Tribunal de 

Contas 

04.01.2021 12.02.2021 30 dias Estatuto do 

Pessoal do 

Tribunal de 

Contas 

submetido ao 

governo para 

aprovação 

DSRHF, GPTC  

DSRHF-

2021.1.1.3.2 

Estruturação das carreiras e estudo da 

necessidade do pessoal a curto, médio e 

longo prazos 

  

17.02.2021 10.03.2021 15 dias Carreira do 

pessoal 

estruturada. 

Estatuto do 

pessoal aprovado  

DSRHF 

 

 

DSRHF-

2021.1.1.1.3 

Preparação do Regulamento de 

Avaliação de desempenho do pessoal e 

de incentivo 

11.03.2021 20.04.2021 30 dias Regulamento de 

Avaliação de 

desempenho do 

pessoal e de 

incentivo 

preparado e 

submetido à 

aprovação da 

Plenária 

DSRHF  

DSRHF-

2021.1.1.3.4 

Revisão e implementação do código de 

ética e recolha de subsídio internamente 

ao plenário para aprovação 

03.05.2021 26.07.2021 60 dias Recolhido 

subsídio 

internamente e 

submissão ao 

plenário para 

aprovação 

Comissão do 

Código de Ética 

apoiado pela 

DSRHF, DCCE 

 

3.000.000,00 

DSRHF- Aplicação do estatuto e realização de 06.09.2021 10.09.2021 5 dias Líderes DSRHF com 2.750.000,00 
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2021.1.1.3.5 formação de liderança capacitados em 

comunicação na 

gestão das 

equipas de 

trabalho 

assistência 

técnica 

DSRHF-

2021.1.1.3.6 

Aplicação do sistema de seguimento e 

avaliação 
  Semestral Sistema de 

avaliação de 

desempenhado 

regulamentado e 

implementado 

DSRHF  

DSRHF-

2021.1.1.3.7 

Realização das formações do PRI por 

áreas 
  Anual Técnicos do TC 

capacitados em 

diferentes áreas 

(mencionados 

nos 

Departamentos) 

DSRHF  

DSRHF-

2021.1.1.3.8 

Elaboração e adoção de 

instrumentos/procedimentos de gestão 

de RH e estratégia do equilíbrio do 

género. 

04.10.2021 22.10.2021 15 dias Estratégia de RH 

e genéro 

elaborada e 

submetida à 

aprovação da 

plenária do TC 

DSRHF  300.000,00 

 

2.9. DEPARTAMENTO DE VERIFICAÇÃO INTERNA DE CONTAS 

Diretor. Dr Olim Fernandes Sá 

Código Ação Calendarização Resultados 

Esperados 

Responsáveis Orçamento em 

FCFA Início Fim Duração 
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DVIC-

2021.2.2.3.1 

Elaboração de manuais de procedimento 

da VIC 
  A indicar Manual e guião 

elaborado 

DVIC 39.160.000,00 

DVIC-

2021.2.2.3.2 

Criação de repartições da VIC   1º 

Trimestre 

Repartições de 

controlo criado 

com a respetiva 

afetação do 

pessoal 

DVIC  

DVIC-

2021.2.2.3.3 

Capacitação on the job do staff da VIC 

para um desempenho eficiente das suas 

funções 

05.04.2021 16.04.2021 10 dias Técnicos de VIC 

estagiados e 

capacitados 

DVIC 

c/assistência 

técnica 

2.750.000,00 

DVIC-

202.2.2.3.4 

Realização de visitas de estudo do staff 

da VIC e do DAE às outras ISC ou 

instituições congéneres 

07.06.2021 11.06.2021 5 dias  2 Visitas de 

estudos 

promovidas 

DVIC   e DAE 4.160.000,00 

DVIC- 

2021.2.2.3.4 

Realização da verificação de contas as 

entidades públicas, OGNs, exatores 

05.07.2020 16.08.2021 30 dias 60 contas 

analisadas 

DVIC 6.000.000,00 

DVIC – 

2021.2.2.5.5 

Socialização e formação aos gestores 

públicos na matéria de prestação de 

contas 

13.09.2021 17.09.2021 5 dias DAFs e Gestores 

Públicos 

socializados e 

formados na 

matéria de 

prestação de 

contas 

DVIC 2.313.671,00 

DVIC-

2021.2.2.6.6 

Estabelecimento de uma quota anual para 

a realização de auditoria a ONGs, 

incentivos/benefícios fiscais, contratos de 

obras públicas e endividamento 

  Contínua Análise dos 

relatórios das 

contas de 

gerência-

contínua 

DVIC  

DVIC- Estabelecer critério de qualidade dos   Anual Critério de DVIC  



Plano de Atividades e Orçamento 2021 
 

39 
 

2021.2.2.7.7 relatórios qualidade 

estabelecido; 

capacidade 

técnica da equipa 

de VIC reforçada 

e melhorada 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.10. DEPARTAMENTO DA AUDITORIA EXTERNA 

Diretor.  Engº João Mané 

Código Ação Calendarização Resultados Responsáveis Orçamento em 
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Início Fim Duração Esperados FCFA 

DAE-

2021.2.2.2.1 

 

 

Elaboração de manuais de procedimento 

de auditoria financeira 

  A indicar Manual e guião 

elaborado 

 

 

DAE 

 

39.160.000,00 

DAE2021.2.

2.3.2 

Criação de repartições do DAE   1º 

trimestre 

Núcleo de 

controlo criado 

com a respetiva 

afetação do 

pessoal; domínio 

de controlo 

definido; dossiês 

permanentes das 

entidades criadas 

DAE  

 

DAE-

2021.2.2.3.3 

 

Realização de auditorias de qualquer tipo 

e natureza 

01.03.202 

1 

25.05.2021 90 dias  

12 auditorias 

realizadas 

incluindo um de 

Projetos 

 

DAE 

 

13.852.416,00 

DAE – 

2021- 

2.2.3.4 

  

Realização de inquéritos e outras formas 

de averiguações 

15.06.2021 02.08.2021 35 dias 15 Inquéritos 

realizados 

DAE 7.437.495,00 

DAE – 

2021- 

2.2.3.5 

Capacitação on the job do staff do DAE 

para um desempenho eficiente das suas 

funções 

06.09.2021 17.09.2021 10 dias Técnicos da DAE 

capacitados em 

Princípios, 

Normas e 

Técnicas de 

Auditoria e de 

elaboração de 

DAE 

c/assistência 

técnica 

2.750.000,00 
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relatórios, bem 

como em 

Contabilidades 

Geral e Pública e 

Auditoria de 

Desempenho 

DAE-

2021.2.2.4.6 

Acompanhamento de recomendações das 

auditorias, inquéritos e outras formas de 

averiguações 

20.09.2021 13.12.2021 60 dias  Seguimento de 

todas as 

recomendações 

de auditorias, 

inquéritos e 

outras formas de 

controlo  

DAE 

 

825.100,00 

 

 

 

 

 

 

 

2.11. DEPARTAMENTO DE FISCALIZAÇÃO PRÉVIA E CONCOMITANTE 

Diretor. Dr. Zaías José Ramalho 



Plano de Atividades e Orçamento 2021 
 

42 
 

Código Ação Calendarização Resultados 

Esperados 

Responsáveis Orçamento em 

FCFA Início Fim Duração 

DFPC-

2021.2.2.4.1 

Realização de uma auditoria de 

seguimento no âmbito da Fiscalização 

Concomitante 

01.02.2021 06.04.2021 45 dias 

 

Auditoria de 

seguimento 

realizada no 

âmbito da 

fiscalização 

concomitante 

DFPC 5.000.000,00 

DPFC-

2021.2.2.6.2 

Construção de cadastro/base de dados 

das entidades cujos atos e contratos 

estão sujeitos a fiscalização prévia e 

concomitante 

   Cadastro de base 

de dados das 

entidades em 

Excel concebido 

DFPC com 

assistência  

5.000.000,00 

 

DFPC-

202.2.4.3 

Elaboração e divulgação de relatórios 

trimestrais sobre os processos de visto 

prévio 

  Trimestral 4 Relatórios 

trimestrais sobre 

os processos de 

visto prévio 

elaborado e 

divulgado 

DFPC e DAF, 

DAE, DVIC e 

DAE 

 

DFPC-

2021.2.2.4.4 

Elaboração de relatório de seguimento 

do acatamento das decisões do plenário 

que inclua reconciliação mensal com a 

DAF dos pagamentos 

  Mensal Relatórios de 

seguimento das 

decisões do 

plenário que 

inclua 

reconciliação 

mensal elaborada 

e acatada 

DFPC, SJ e DAF  

DFPC-

2021.2.2.6.5 

Sensibilização das entidades públicas e 

privadas sobre o efeito do visto 

07.06. 2021 18.06.2021 10 dias As entidades 

públicas e 

DFPC 1.550.000,00 
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privadas 

sensibilizadas 

sobre o efeito de 

visto 

DFPC-

2021.2.2.6.6 

Capacitação on the job do staff do 

DFPC para um desempenho eficiente 

das suas funções e troca de experiências 

com outras ISC e instituições 

congéneres 

12.07.2021 23.07.2021 10 dias  Técnicos 

capacitados na 

matéria de 

contratação 

pública, análise e 

interpretação de 

caderno de 

encargo, 

tramitação 

processual e 

informática 

(Word, Excel, 

PowerPoint e 

base de dados) 

DFPC  2.750.000,00 

 

DFPC-

2021.2.2.6.7 

Construção de um sistema para 

monitorização e acompanhamento de 

tramitação de processos de fiscalização 

prévia 

09.08.2021 27.08.2021 15 dias Sistema para 

monitorização e 

acompanhamento 

de tramitação de 

processos de 

fiscalização 

prévia concebido 

DFPC com 

assistência 

 

DPFC-

2021.2.2.6.8 

Levantamento das informações 

diretamente junto das entidades 

adjudicantes sobre o plano provisional 

13.09.2021 25.10.2021 30 dias 1 Plano 

provisional de 

contratação de 

DFPC   
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de contratação de empreitada e de 

aquisição de bens e serviços para os 

efeitos de compilação e de 

acompanhamento 

empreitada e 

aquisição de bens 

e serviços 

elaborado e 

implementado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.12. DEPARTAMENTO DO PARECER SOBRE A CONTA GERAL DO ESTADO 

Diretor. Dr. Idriça Mané 

Código Ação Calendarização Resultados Responsáveis Orçamento em 
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Início Fim Duração Esperados FCFA 

DPCGE-

2021.1.2.1.1 

Análise preliminar de OGE 2014, 2015 e 

2016 

04.01.2021 26.02.2021 44 dias  OGE 2014, 2015 

e 2016 analisados 

preliminarmente 

DPCGE 12.800.000,00 

DPCGE-

2021.1.2.1.2 

Estudo Preliminar da CGE 01.03.2021 15.03.2021 10 dias  CGE 2014, 2015 

E 2016 estudados 

preliminarmente 

DPCGE  

DPCGE-

2021.1.2.1.3 

Integração de relatórios de auditoria de 

outros departamentos ou realização de 

verificação in loco 

17.03.2021 06.04.2021 15 dias  Relatórios de 

outros 

departamentos 

integrados e 

realizada 

verificação in 

loco 

DPCGE, DGFC  

DPCGE-

2021.1.2.1.4 

Apresentação do PCGE à Comissão 

Especializada da ANP para os Assuntos 

Económicos, Financeiros, Plano, 

Acompanhamento de execução do OGE 

19.04.2021 30.04.2021 10 dias  PCGE 2014,2015 

E 2016 entregue 

ao Parlamento, 

equipa reforçada 

e capacitadas on 

job, visita de 

estudo realizada, 

assistência 

técnica 

DPCGE. DGFC   

DPCGE-

2021.1.2.1.5 

Reorganização do DPCGE em três 

repartições (RRP1, RDPF2 e RDSS3)   
  1º 

trimestre 

Repartições 

criadas e 

respetiva 

afetação de 

técnicos 

DPCGE  
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DPCGE-

2021.2.2.2.6 

Elaboração de manual do PCGE 03.01.2021 14.06.2021 30 dias Manual e guião 

elaborado 

DPCGE 2.000.000,00 

DPCGE-

2021.1.2.1.7 

Capacitação on job da equipa do PCGE e 

troca de experiência com outras ISC e 

instituições congéneres 

21.06.2021 02.07.2021 10 dias Técnicos de 

PCGE capacitado 

em on job e troca 

de experiência 

com outras ISC e 

instituições 

congéneres 

realizada 

DPCGE 

 

4.680.000,00 

 

DPCGE-

2021.1.2.1.8 

Acompanhamento de execução do OGE 05.07.2021 06.09. 2021 45 dias A execução do 

OGE do ano 

2020 e 2021 

acompanhado 

DPCGE 1.350.000,00 

DPCGE-

2021.1.2.1.9 

Participação na experiência piloto 

lançado no quadro de assistência técnica 

UE ao Ministério das Finanças, para 

implementação do sistema de controlo 

financeiro cfr diretiva da UEMOA 

13.09.2021 04.10.2021 15 dias OGE 2020 

seguido 

DPCGE   

DPCGE-

2021.2.2.4.1

0 

Acompanhamento de recomendações dos 

pareceres das CGE à ANP e ao Governo 

18.10.2021 26.11.2021 30 dias Recomendações 

dos pareceres das 

CGE à ANP 

acompanhada 

DPCGE 
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ANEXOS: 

1. AÇÕES DE FORMAÇÃO 

2. AQUISIÇÃO DOS MATERIAIS 

3. DETALHES DO ORÇAMENTO 

  


